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Resumo

Este trabalho tem como objetivo investigar como a Universidade Vale do Rio Doce (Univale),
enquanto universidade comunitaria, esta incorporando os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) em suas atividades académicas, administrativas e de extensao. A
pesquisa, de natureza qualitativa, exploratéria e descritiva, utilizou entrevistas
semiestruturadas com gestores académicos, coordenadores de cursos e professores, além
da analise documental do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da universidade. Os
resultados revelam que, embora a Univale esteja envolvida em diversas iniciativas alinhadas
aos ODS, como projetos de educacdo ambiental e inclusao social, ainda ha desafios
significativos para a plena integracao dos ODS nas diretrizes curriculares e administrativas
da universidade. A falta de recursos e a necessidade de capacitacdo de professores e
funcionarios foram apontadas como os principais obstaculos. Por outro lado, o PDI da
Univale menciona ac¢des que, mesmo sem fazer referéncia explicita aos ODS, estdo em
consonancia com as metas da Agenda 2030, como a promocao da responsabilidade social e
da inclusao. Conclui-se que a Univale tem o potencial de se consolidar como uma instituicao
referéncia no cumprimento dos ODS, desde que invista em politicas mais integradas e na
formacédo continua de seu corpo docente e administrativo.

Palavras-chave: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel; Vale do rio Doce; Extensao
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INTRODUCAO

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), estabelecidos pela Organizagdo das
Nagoes Unidas (ONU) como parte da Agenda 2030, representam um conjunto de metas globais para
erradicar a pobreza, proteger o planeta e garantir que todas as pessoas desfrutem de paz e prosperidade
(PNUD, 2015). No Brasil, o papel das universidades na implementacdo dos ODS tem se mostrado
crucial, especialmente em regides marcadas por vulnerabilidades socioambientais. As universidades
comunitarias, por sua vez, sdo fundamentais nesse processo, pois possuem uma forte conexao com as
realidades locais e com as necessidades das comunidades em que estdo inseridas (Sachs, 2015; Guivant,
2012).

No caso da Universidade Vale do Rio Doce (Univale), situada em Governador Valadares, uma
regido que historicamente enfrenta desafios ligados ao desenvolvimento social e a sustentabilidade
ambiental, a importancia de promover os ODS se torna ainda mais evidente. As demandas dessa regiao
se intensificaram significativamente apds o rompimento da barragem da Samarco em Mariana, ocorrido
em 2015, que liberou milhdes de metros cubicos de rejeitos de mineragdo no Rio Doce. Este desastre,
considerado o maior desastre ambiental da histéria do Brasil, gerou impactos devastadores que
reverberam até hoje no territorio da Bacia do Rio Doce (Zhouri & Oliveira, 2016). Os rejeitos toxicos
afetaram diretamente a qualidade da agua, a satde publica, a economia local e a biodiversidade da
regido, aumentando as ja existentes caréncias socioambientais (Milanez & Losekann, 2019).

O impacto do desastre de Mariana ndo se limita ao aspecto ambiental, mas também exacerba
questdes sociais e econdmicas, gerando desigualdades profundas em regides que ja sofriam com a falta
de infraestrutura adequada e com a caréncia de servigos basicos, como saneamento e saude. Segundo
Zhouri (2018), a falta de medidas eficientes para a recuperagdo da regido e a demora nas respostas por
parte das autoridades publicas intensificaram a vulnerabilidade das comunidades locais. Esse cenario
trouxe a tona a urgéncia de se pensar em um desenvolvimento mais sustentavel e inclusivo, alinhado as
metas dos ODS, como 4gua potavel e saneamento (ODS 6), educacdo de qualidade (ODS 4), e a
promogao de trabalho decente e crescimento econdmico (ODS 8) (PNUD, 2015).
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Nesse contexto, a Univale, como uma universidade comunitaria que possui um papel central na
formacao de profissionais e na promoc¢ao de iniciativas de extensdo voltadas para o desenvolvimento
local, tem uma responsabilidade impar em alinhar suas praticas académicas e sociais aos ODS. A
universidade tem desenvolvido diversos projetos em areas como educacao ambiental, preservagao dos
recursos hidricos e sustentabilidade, muitos deles focados diretamente em mitigar os impactos do
rompimento da barragem de Mariana (Souza et al., 2021). No entanto, hd desafios significativos para a
plena incorporacao dos ODS em suas praticas, incluindo limita¢des de financiamento, infraestrutura e
a necessidade de uma maior conscientizagdo institucional e comunitaria sobre os ODS (Pacheco &
Souza, 2020).

Além disso, o processo de reconstrucdo socioambiental da Bacia do Rio Doce, no qual a Univale
estd inserida, revela uma caréncia urgente de politicas publicas que promovam a resiliéncia das
comunidades afetadas. O ODS 13, que visa a ado¢ao de medidas urgentes para combater a mudanga
climatica e seus impactos, tem grande relevancia para a regido, uma vez que as consequéncias do
desastre de Mariana se somam as mudangas climaticas globais, agravando as condi¢des de vida das
populagdes locais (Milanez & Zhouri, 2017). As universidades, ao se conectarem com a Agenda 2030,
podem desempenhar um papel fundamental na promog¢ao de solugdes inovadoras para os problemas
locais, contribuindo para a transformacao social e ambiental necessaria (SDSN, 2020).

Justifica-se, portanto, o presente estudo pela necessidade de compreender como a Univale, uma
universidade comunitaria diretamente envolvida com as demandas de uma regido historicamente
vulnerdvel e impactada pelo desastre de Mariana, pode se tornar um agente transformador na
implementag¢do dos ODS. O alinhamento das praticas académicas e extensionistas aos ODS ndo s6
contribui para a mitigacdo dos impactos do desastre, mas também para a promocdo de um
desenvolvimento mais sustentdvel e inclusivo na regido. A analise das percepcdes de gestores,
coordenadores e professores da Univale sobre os ODS permitira identificar os avancos, os desafios e

as oportunidades de fortalecimento da atuag@o da universidade em prol da sustentabilidade.
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METODOLOGIA

A pesquisa proposta adota uma abordagem qualitativa, exploratoria e descritiva, com o objetivo
de investigar como a Universidade Vale do Rio Doce (Univale), enquanto universidade comunitéria,
esta incorporando os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) em seus diversos niveis
institucionais. A abordagem qualitativa foi escolhida por sua capacidade de explorar fendmenos sociais
complexos e de oferecer uma compreensao detalhada das percepgdes dos atores envolvidos nas praticas
de sustentabilidade (Minayo, 2010). Além disso, o carater exploratorio permite que se investiguem
areas ainda pouco discutidas na literatura académica, como a implementagdo dos ODS em
universidades comunitarias situadas em regides marcadas por vulnerabilidades socioambientais.

Para esta pesquisa, o estudo de caso foi selecionado como estratégia principal de investigagao.
O método do estudo de caso, conforme proposto por Yin (2018), ¢ adequado para examinar fendmenos
contemporaneos em profundidade, permitindo que o pesquisador capture as dindmicas especificas do
contexto onde a universidade esta inserida. A Univale, localizada na cidade de Governador Valadares,
Minas Gerais, apresenta uma relevancia singular para este estudo, uma vez que atua em uma regiao
severamente afetada pelo rompimento da barragem da Samarco, em Mariana, em 2015. As
consequéncias desse desastre ambiental, que impactaram a Bacia do Rio Doce, continuam a reverberar
em multiplos aspectos da vida social, econdmica e ambiental da regido (Zhouri & Oliveira, 2018).

A escolha da Univale como objeto de estudo também se justifica pelo seu papel como uma
universidade comunitéria profundamente conectada com as necessidades locais. Instituicdes como a
Univale desempenham um papel crucial na formagao de profissionais capacitados a atuar nas esferas
do desenvolvimento sustentavel, além de promoverem projetos de extensdo voltados a mitigacdao dos
impactos ambientais e sociais que afetam diretamente a comunidade (Sachs, 2015). Portanto, investigar
como a Univale esta alinhando suas atividades académicas e extensionistas aos ODS oferece uma
contribuicao significativa para o campo da educacao superior ¢ da sustentabilidade.

A coleta de dados serd realizada por meio de entrevistas semiestruturadas, uma técnica
amplamente utilizada em pesquisas qualitativas devido a sua flexibilidade e a possibilidade de explorar

em profundidade as percepcdes dos entrevistados (Kvale, 2007). Serdo entrevistados gestores
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académicos, coordenadores de cursos da Univale, todos diretamente envolvidos na implementacao de
acOes voltadas aos ODS. As entrevistas semiestruturadas permitirdo que os entrevistados expressem
suas visdes e experiéncias sobre como a universidade tem incorporado os ODS em suas atividades
cotidianas, destacando iniciativas especificas, desafios enfrentados e oportunidades identificadas.

As entrevistas abordardo questdes centrais relacionadas ao nivel de conscientiza¢do sobre os
ODS dentro da universidade, as praticas adotadas para integrar esses objetivos nas diretrizes
institucionais e os impactos percebidos na comunidade local. Como ressaltado por Bardin (2016), a
analise qualitativa de conteudo sera aplicada para identificar padrdes e temas emergentes das respostas
dos entrevistados, permitindo uma interpretagdo estruturada e fundamentada dos dados.

Além das entrevistas, sera realizada uma analise documental de documentos institucionais da
Univale, como o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), relatérios de sustentabilidade, politicas
de extensdao e outros documentos que possam evidenciar a incorporacdo dos ODS nas diretrizes da
universidade. A analise documental complementa os dados das entrevistas, oferecendo uma perspectiva
institucional formal sobre as praticas e os compromissos da universidade com os ODS (Bowen, 2009).
Documentos como relatérios de atividades de extensdo, projetos de pesquisa vinculados a
sustentabilidade e politicas de educagao ambiental serdo analisados para verificar a presenca explicita
dos ODS e as iniciativas alinhadas com a Agenda 2030.

Os dados coletados por meio das entrevistas semiestruturadas e da analise documental serdo
analisados utilizando a técnica de analise de conteudo, conforme proposta por Bardin (2016). A andlise
de contetido ¢ uma técnica sistematica que visa identificar categorias temdticas nas falas e documentos
analisados, permitindo uma leitura detalhada e uma compreensao profunda das percepgdes sobre a
implementagdo dos ODS na Univale. A triangulacdo de dados, que consiste na comparacao entre os
resultados das entrevistas e os documentos analisados, sera utilizada para aumentar a confiabilidade e
a validade das conclusdes (Denzin & Lincoln, 2011).

Por meio dessa triangulacdo, serd possivel verificar se as percepgdes dos atores institucionais
sobre a incorporagdo dos ODS coincidem com as praticas documentadas formalmente pela
universidade. Além disso, essa abordagem permitira identificar possiveis lacunas entre o discurso

institucional e a pratica cotidiana, destacando areas de melhoria e oportunidades para fortalecer a
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atuacdo da Univale no cumprimento da Agenda 2030.

A escolha da Univale como estudo de caso estd diretamente relacionada as especificidades
socioambientais da regido de Governador Valadares, que foi profundamente impactada pelo
rompimento da barragem de Mariana, em 2015. O desastre ndo apenas comprometeu o ecossistema da
Bacia do Rio Doce, como também gerou profundas desigualdades sociais e dificuldades econdmicas,
intensificando as demandas por solugdes sustentdveis na regido (Milanez & Losekann, 2019). Como
universidade comunitaria, a Univale tem um papel essencial na promog¢ao do desenvolvimento local e
sustentavel, ao formar profissionais comprometidos com a resolucao de problemas ambientais e ao
executar projetos de extensdo que envolvem a comunidade nas questdes de sustentabilidade (Zhouri &
Oliveira, 2018).

Além disso, a Univale estd em posi¢do privilegiada para liderar iniciativas de sustentabilidade,
dada a sua proximidade com os impactos ambientais e sociais causados pelo rompimento da barragem.
Dessa forma, este estudo de caso ndo apenas analisa as praticas da Univale, mas também oferece uma
visdo critica sobre o papel das universidades comunitérias em regides vulneraveis e seu potencial para
contribuir de maneira significativa para os ODS (SDSN, 2020).

A presente pesquisa estd limitada a andlise de um unico estudo de caso, o que restringe a
generalizacdo dos resultados para outras universidades comunitérias. No entanto, o estudo oferece uma
compreensdo aprofundada e detalhada do papel especifico da Univale na promogao dos ODS, podendo

servir como base para estudos futuros em outras instituigdes ou em contextos regionais semelhantes.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A implementac¢ao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) na Universidade Vale
do Rio Doce (Univale) revela tanto avangos significativos quanto desafios que precisam ser superados
para que esses objetivos sejam incorporados de maneira mais robusta e integrada as praticas
institucionais. Os resultados obtidos na pesquisa refletem uma diversidade de percepcdes entre os atores
institucionais, com variagdes notaveis no nivel de conscientizagdo e engajamento com os ODS, o que

torna a discussdo sobre a efetividade dessas praticas um tema essencial e altamente pertinente.
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Um aspecto central revelado pela pesquisa ¢ o nivel de conscientizagdo sobre os ODS entre a
comunidade académica da Univale. Os resultados indicam que 70% dos entrevistados classificaram o
nivel de conscientizacdo sobre os ODS como médio, enquanto 30% o classificaram como baixo (PDI,
2023). Esses dados sugerem que, embora os ODS sejam conhecidos por uma parte significativa da
comunidade, ainda h4 uma lacuna em termos de profundidade de entendimento e, mais importante, de
internalizacdo desses objetivos nas praticas pedagogicas e administrativas cotidianas.

Essa constatacdo ¢ corroborada por Reis (2019), que destaca a complexidade de transpor os
ODS da esfera discursiva para a pratica institucional nas universidades. Reis argumenta que, enquanto
muitos reconhecem a importancia dos ODS, as universidades enfrentam dificuldades para
operacionalizar essas metas, devido a fatores como a auséncia de uma politica institucional clara,
insuficiéncia de recursos ¢ a falta de capacitagdo especifica. No caso da Univale, os dados da pesquisa
apontam para uma situacdo semelhante, com os entrevistados relatando uma caréncia de atividades
formais e treinamentos voltados a promogdo dos ODS. Apenas 30% dos participantes mencionaram a
existéncia de atividades ou treinamentos formais para aumentar o conhecimento sobre os ODS (PDI,
2023), o que revela uma area significativa a ser trabalhada pela instituigao.

Embora a conscientizagdo sobre os ODS ainda seja limitada em alguns aspectos, a pesquisa
identificou que a Univale ja estd envolvida em diversas iniciativas alinhadas aos ODS, mesmo que essas
acdes nem sempre sejam reconhecidas como parte explicita da Agenda 2030. 80% dos respondentes
afirmaram que a universidade tem projetos e programas que promovem diretamente os ODS,
especialmente nas areas de Educacdo de Qualidade (ODS 4) e Igualdade de Género (ODS 5) (PDI,
2023).

Um exemplo é o Projeto Natureza Viva, que atua diretamente com educagdo ambiental,
reforgando a conexao entre as praticas de extensdao e os ODS. Esse projeto contribui para a formacgao
de uma consciéncia ambiental tanto entre os estudantes quanto na comunidade externa, atendendo a um
dos principais objetivos da Agenda 2030, que € integrar a educacdo e a sustentabilidade. Além disso, o
Projeto Ascanavi, que trabalha com a inclusdo social de catadores de material reciclavel, esta alinhado

com os ODS relacionados a reducao das desigualdades (ODS 10) e ao trabalho decente e crescimento
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econdmico (ODS 8). Essas iniciativas refletem a capacidade da universidade de atuar como uma
plataforma para promover o desenvolvimento sustentavel, a0 mesmo tempo que fortalece sua conexao
com as demandas locais, como apontado por Guivant (2012) ao discutir o papel das universidades
comunitarias na promog¢ao de uma educagdo socialmente responsavel.

No entanto, ¢ necessario observar que essas iniciativas sdo ainda, em sua maioria, fragmentadas
e dependem de esforcos individuais ou de departamentos especificos. Souza et al. (2021) destacam que
a integragdo dos ODS no contexto universitario requer uma abordagem holistica, onde todas as esferas
da instituicdo, desde o ensino até a gestdo administrativa, estejam comprometidas com a agenda da
sustentabilidade. A auséncia de uma politica institucional que promova de forma integrada e transversal
os ODS foi identificada como um desafio significativo pela Univale, conforme mencionado por 30%
dos respondentes que relataram dificuldade em alinhar os ODS com as diretrizes curriculares e
administrativas (PDI, 2023).

A implementagao dos ODS na Univale enfrenta desafios significativos que refletem problemas
comuns em universidades comunitarias e instituicdes de ensino superior em geral. A pesquisa destacou
que os principais obstaculos sdo a falta de recursos e a falta de conscientiza¢do, mencionadas por 30%
dos entrevistados. Esses dados ecoam os resultados de estudos anteriores, como o de Pacheco & Souza
(2020), que afirmam que a implementagdao dos ODS nas universidades brasileiras ¢ frequentemente
limitada pela escassez de financiamento e pela falta de uma infraestrutura adequada para suportar
projetos de longo prazo.

Além disso, a dificuldade de integrar os ODS as diretrizes curriculares foi mencionada por uma
parcela significativa dos participantes. A fragmentac¢ao curricular, onde disciplinas ou projetos isolados
trabalham os ODS sem uma articulagdo clara com o restante da grade curricular, foi apontada como um
problema por 30% dos respondentes (PDI, 2023). Para superar esses desafios, a literatura sugere que
uma das solugdes seria a implementagdo de uma abordagem interdisciplinar, onde os ODS sejam
incorporados de forma transversal em todas as areas do conhecimento (SDSN, 2020).

Por outro lado, foram identificadas diversas oportunidades que podem ser exploradas para
aumentar o impacto dos ODS na universidade. A capacitagdo de professores e¢ funciondrios foi

destacada como uma das principais estratégias para melhorar a implementag¢dao dos ODS, com 50% dos
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respondentes apontando essa necessidade (PDI, 2023). A formacao continua de docentes, tanto no que
diz respeito ao contetido dos ODS quanto a metodologias pedagogicas inovadoras, € crucial para que
as universidades consigam transformar os ODS em parte integrante de suas praticas educacionais. Essa
capacitacdo deve ir além de treinamentos pontuais, envolvendo uma reformulagdo das praticas de
ensino que favoreca a criacdo de uma cultura institucional de sustentabilidade.

Além disso, 20% dos entrevistados destacaram a importancia de se buscar parcerias externas
como uma maneira de viabilizar novos projetos e captar os recursos necessarios para a implementagao
dos ODS. Parcerias com o setor privado, governos ¢ ONGs sdo vistas como uma estratégia eficaz para
garantir o financiamento de iniciativas voltadas a sustentabilidade, como sugerido por Sachs (2015) em
sua andlise sobre o papel das universidades no desenvolvimento sustentavel.

A andlise do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Univale reforca a constatagdo de
que, embora o documento nao faga mengdes explicitas aos ODS, muitas de suas a¢des estao diretamente
alinhadas com os objetivos da Agenda 2030. O PDI menciona diversas iniciativas voltadas para a
formagao cidada, responsabilidade social e inclusdo, que dialogam com os ODS 4, 10 e 5. Além disso,
o foco em atividades de extensdo universitaria como ferramentas para o desenvolvimento sustentavel
demonstra o compromisso da Univale em utilizar sua infraestrutura e capital humano para promover a
sustentabilidade em nivel local (PDI, 2023).

A auséncia de uma abordagem mais explicita e formalizada dos ODS no PDI, no entanto, pode
ser vista como uma oportunidade perdida para consolidar ainda mais o papel da Univale como uma
institui¢ao comprometida com a Agenda 2030. A integragao formal dos ODS nas politicas institucionais
poderia fortalecer a estruturagdo de programas e atividades que ja estdo em andamento, mas que
poderiam ganhar maior visibilidade e eficiéncia se fossem alinhados diretamente com as metas globais.

A andlise dos resultados da pesquisa ¢ do PDI revela que a Univale ja atua de maneira
significativa na promoc¢ao dos ODS, ainda que de forma fragmentada e muitas vezes implicita. A
instituicdo tem potencial para se tornar um exemplo de universidade comunitaria que promove o
desenvolvimento sustentavel, especialmente em uma regido marcada por desafios socioambientais
como Governador Valadares, onde os impactos do desastre da barragem de Mariana continuam a

reverberar (Milanez & Losekann, 2019). No entanto, para que esse potencial seja plenamente
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alcangado, serd necessario um esfor¢o coordenado para superar as barreiras identificadas, como a falta
de recursos e a fragmentacdo das iniciativas, ao mesmo tempo em que se fortalece a capacitacao de
docentes e se busca maior articulagdo com parceiros externos.

As universidades comunitarias, como a Univale, ttm um papel crucial na promog¢ao do
desenvolvimento sustentavel e na formagdo de profissionais comprometidos com a transformagao
social e ambiental. A implementagdo dos ODS, embora ainda incipiente, oferece um caminho promissor
para que essas institui¢des fortalegam seu impacto local e global, alinhando suas praticas as demandas

da Agenda 2030 e as necessidades de suas comunidades.

CONSIDERACC)ES FINAIS

A pesquisa realizada evidenciou a relevancia da Universidade Vale do Rio Doce (Univale)
como uma institui¢do comunitaria que, embora enfrente desafios, possui um papel transformador na
promocao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) em sua regido. A universidade ja esta
envolvida em diversas iniciativas que, mesmo ndo sendo explicitamente associadas aos ODS,
promovem o desenvolvimento sustentdvel, especialmente em areas como educacdo de qualidade,
inclusdo social e igualdade de género. No entanto, foi identificado que a integracao plena dos ODS nas
praticas institucionais ainda demanda uma maior articulacdo, tanto no nivel curricular quanto
administrativo.

Os principais desafios apontados ao longo da pesquisa como a falta de recursos ¢ a dificuldade
em alinhar as diretrizes curriculares aos ODS refletem as limitagdes enfrentadas por muitas
universidades comunitdrias no Brasil. Contudo, a Univale demonstra um potencial significativo para
superar esses obstaculos, especialmente por meio de capacitagdes mais frequentes e profundas para
docentes e funcionarios, além da ampliacdo de parcerias estratégicas com o setor privado e outras
organizacgdes que possam fornecer o suporte necessario

Dessa forma, as conclusdes apontam para a necessidade de a Univale desenvolver uma
politica institucional mais robusta e sistematica, que integre os ODS de maneira transversal em todas

as suas esferas de atuacdo. Isso fortalecera ainda mais o papel da universidade como um agente de
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transformagdo local, contribuindo para que sua missdo comunitaria se alinhe plenamente a Agenda
2030. A implementagdo de estratégias integradas, acompanhadas de um compromisso continuo com a
capacitagdo e o desenvolvimento de projetos de extensdo, pode garantir que a Univale continue a
promover o desenvolvimento sustentavel e a formagdo de profissionais comprometidos com as
demandas socioambientais de sua regido.

Finalmente, a pesquisa refor¢a a importancia de as universidades comunitarias adotarem uma
postura proativa na promog¢ao dos ODS, reconhecendo seu papel central na constru¢do de um futuro
mais sustentavel. A Univale, em particular, tem a oportunidade de se consolidar como uma institui¢ao
referéncia no cumprimento da Agenda 2030, com impactos que transcendem a sala de aula e alcangam

a comunidade local, promovendo mudangas significativas e duradouras.
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